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Estado de la universidad pública 

En el reciente Informe sobre La FINANCIACIÓN de la EDUCACIÓN UNIVERSITARIA 

en España, elaborado por el sindicato CC.OO. se aprecian los rasgos más 

representativos del estado de la universidad pública en España y sus tendencias de 

los últimos años. 

La universidad pública todavía es una opción escogida por las nuevas generaciones 

ya que en 2022, el 40,2% de jóvenes entre 20 y 24 años se encontraban estudiando 

alguna fórmula de educación superior, 4 puntos por encima de la media de los 27 

países de la Unión Europea. Además, la proporción de jóvenes de 25 a 34 años con 

educación terciaria ha aumentado del 41 % en 2016 al 52 % en 2023. 

En el curso 2023-2024 había 91 universidades en funcionamiento, 50 públicas y 41 

privadas (el 45%). La última universidad pública creada en España fue la Universidad 

Politécnica de Cartagena en 1998. En ese año existían 14 universidades privadas en 

España. Desde entonces se han creado 27 universidades privadas, lo que supone un 

65,88% de incremento. 

Durante el curso 2025/2026 iniciaron su actividad 5 universidades privadas más, 

aprobadas por las asambleas autonómicas, mientras que hay otras 10 en fase de 

tramitación. 

El número de matrículas de estudiantes en grados y másteres en universidades 

públicas ha disminuido un 18% desde 1999. Por otro lado, el número de matrículas 

en universidades privadas ha crecido un 368% desde 1999, especialmente en 

programas de máster no presenciales. 

El número de matrículas en másteres privados ha crecido un 69% desde el curso 

2015-2016, con un aumento considerable en los programas a distancia. 

Madrid, Cataluña y Andalucía concentran gran parte de las universidades y 

estudiantes, con Madrid liderando las universidades privadas presenciales y Cataluña 

las que se imparten a distancia. 

En 2021, el gasto público en educación superior en España fue del 2,19%, por debajo 

del promedio de la OCDE (2,72%) y también de la UE (2,44%). Además, España 

destinó el 0,96% de su PIB al gasto público en instituciones de educación superior (el 

0,85% a universidad, que en 2022 bajó al 0,83%), valor inferior al de la OCDE (0,99%). 
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El gasto total por estudiante de las instituciones de educación superior en España en 

2021 fue de 14.432 euros, un 23,6% inferior a la media de la OCDE  (18.900 €) y un 

21,8% por debajo del dato de la UE (18.465 €). 

En lo que se refiere a la financiación de las universidades, las universidades públicas 

lo hacen principalmente por las transferencias de los gobiernos autonómicos (65%) y 

por el cobro de tasas académicas y precios públicos (13,5%), cuyo importe varía entre 

comunidades autónomas y tipo de estudio. Con estos ingresos, las universidades 

cubren principalmente los gastos en personal, que representaba en 2022 el 64,51% 

del gasto total, y el gasto en bienes y servicios, que supone el 13,41% del total. 

En el caso de las universidades privadas, su financiación procede fundamentalmente 

del pago por matrículas y cuotas de estudiantes (91% de sus ingresos), así como de 

donaciones privadas. Sin embargo, existen formas indirectas de financiación pública 

de este tipo de entes privados, como son las becas y ayudas al alumnado, las 

exenciones fiscales, subvenciones para el desarrollo de investigación, inversión y 

cesión de terreno, instalaciones y recursos -como la posibilidad de realizar prácticas 

formativas en instituciones públicas-, participación en programas públicos -como 

Erasmus o cooperación internacional- o convenios de colaboración público-privada. 

En 2022, los ingresos de las universidades públicas cayeron un 14% en términos 

reales desde 2009. 

Los datos anteriores muestran un retroceso de la universidad pública en relación a la 

privada en un contexto en el que la juventud sigue eligiendo realizar estudios 

superiores en proporciones significativas.  

Por otra parte, en el año 2023 se aprobó una nueva ley que regula el sistema 

universitario, la Ley Orgánica 2/2023, de 22 de marzo, conocida como la LOSU. En 

su TÍTULO I se definen las Funciones del sistema universitario y autonomía de las 

universidades. Su Artículo 2 desarrolla las funciones universitarias de la siguiente 

manera: 

1. El sistema universitario presta y garantiza el servicio público de la educación 

superior universitaria mediante la docencia, la investigación y la transferencia del 

conocimiento. 

2. Son funciones de las universidades: 
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a) La educación y formación del estudiantado a través de la creación, desarrollo, 

transmisión y evaluación crítica del conocimiento científico, tecnológico, social, 

humanístico, artístico y cultural, así como de las capacidades, competencias y 

habilidades inherentes al mismo. 

b) La preparación para el ejercicio de actividades profesionales que exijan la 

aplicación y actualización de conocimientos y métodos científicos, tecnológicos, 

sociales, humanísticos, culturales y para la creación artística. 

c) La generación, desarrollo, difusión, transferencia e intercambio del 

conocimiento y la aplicabilidad de la investigación en todos los campos 

científicos, tecnológicos, sociales, humanísticos, artísticos y culturales. 

d) La promoción de la innovación a partir del conocimiento en los ámbitos 

sociales, económicos, medioambientales, tecnológicos e institucionales. 

e) La contribución al bienestar social, al progreso económico y a la cohesión de 

la sociedad y del entorno territorial en que estén insertas, así como a la 

promoción de las lenguas oficiales de las mismas, a través de la formación, la 

investigación, la transferencia e intercambio del conocimiento y la cultura del 

emprendimiento, tanto individual como colectiva, a partir de fórmulas societarias 

convencionales o de economía social. 

f) La generación de espacios de creación y difusión de pensamiento crítico. 

g) La transferencia e intercambio del conocimiento y de la cultura al conjunto de 

la sociedad a través de la actividad universitaria y la formación permanente o a 

lo largo de la vida del conjunto de la ciudadanía. 

h) La formación de la ciudadanía a través de la transmisión de los valores y 

principios democráticos. 

i) El fomento de la participación de la comunidad universitaria y de la ciudadanía 

en actividades promovidas por entidades de voluntariado y del tercer sector que 

se encuentren en línea con los principios y valores del sistema universitario. 

j) Las demás funciones que se les atribuyan legalmente. 

3. El ejercicio de las anteriores funciones tendrá como referente los derechos 

humanos y fundamentales, la memoria democrática, el fomento de la equidad e 
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igualdad, el impulso de la sostenibilidad, la lucha contra el cambio climático y los 

valores que se desprenden de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

 

En los últimos años, el número de funciones de las universidades, establecidas por la 

legislación, ha aumentado considerablemente y, en estos momentos la LOSU las fija 

en 10. Esto supone asimismo un incremento en la responsabilidad del sistema 

universitario para con la sociedad. 

Aunque quizás no es necesario resaltarlo, la LOSU regula todo el sistema 

universitario, lo cual establece en su artículo 1 de este modo: 

2. A los efectos de esta ley orgánica, se entiende por sistema universitario el 

conjunto de universidades, públicas y privadas, y de los centros y estructuras que 

les sirven para el desarrollo de sus funciones. 

 

Esto significa que tanto universidades públicas como privadas deben garantizar el 

servicio público de la educación universitaria así como desarrollar sus funciones y 

tener como referentes, entre otros, la lucha contra el cambio climático y los valores 

que se desprenden de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 
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Observatorio universitario sobre las transiciones ecosociales 

En el marco legislativo descrito en el apartado anterior se establece un nuevo 

escenario en el que la universidad española debe desarrollar su actividad. Se trata de 

un escenario muy complejo y sujeto a dinámicas que incluyen, por una parte, la 

histórica lucha política por el control del sistema educativo y, por otra, mucha 

volatilidad asociada a la situación social, económica, ambiental y también política, a 

nivel internacional. 

Además, si se analiza cuidadosamente, se puede encontrar la contradicción en la que 

vive la universidad en relación con su función en la sociedad. Por una parte, se le 

otorga la responsabilidad de generar pensamiento crítico a la vez que debe poner las 

bases para dar respuesta a los complejos retos de nuestro tiempo, de carácter 

fundamentalmente ecosocial, como el cambio climático y los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible. Pero al mismo tiempo, la universidad no deja de ser uno de los 

mecanismos de reproducción social más importantes desde hace décadas, con lo que 

es empujada a garantizar las estructuras, mecanismos y herramientas institucionales 

que también causan la crisis ecosocial. Es en esta encrucijada en la que se debe 

desarrollar y definir cada día, y en cada decisión que se toma, la universidad de hoy. 

Al igual que otras instituciones existentes, forma parte del problema y tiene potencial 

para ser parte de la solución a los problemas socioambientales que asolan la sociedad 

actual. 

En términos no solamente teóricos, la Universidad es una institución científica y 

educativa preparada para lidiar con la complejidad y la incertidumbre, dos aspectos 

que se han revelado centrales para comprender nuestro mundo en el siglo XXI. De 

esta manera, en ella se pueden abordar problemáticas diversas y acercar ámbitos que 

tradicionalmente se han pensado aisladamente. También es cierto que las esferas 

humanísticas, sociales y naturales encuentran y habitan un lugar compartido en la 

Universidad, aunque con evidente margen de mejora en cuanto a las estructuras y 

espacios de creación colectiva de conocimiento y transferencia a la sociedad.  

En este contexto de conflicto identitario de la universidad ésta debe responder ante la 

sociedad aportando soluciones multidimensionales y transdisciplinares a la policrisis 

ecosocial en la que nos encontramos, y su enfoque ya no puede ser el de las utopías 
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ideales sino el de proyectos de transición imprescindibles para la supervivencia de la 

sociedad tal y como la conocemos. 

Las transiciones ecosociales en este contexto de múltiples crisis se definirían como 

aquellos procesos diversos que se deben desarrollar en la vertiente ecológica y en la 

social para lograr la sostenibilidad. Se refiere a las transiciones y no a una única 

transición dando a entender que pueden existir diferentes estrategias y trayectorias 

para lograr la sostenibilidad.  

Esto cobra más sentido, si cabe, cuando nos referimos a la universidad, que aglutina 

diferentes áreas de conocimiento y que experimenta constantemente con 

planteamientos tanto teóricos como prácticos y aplicados. En ella, emerge la 

necesidad de la creación del término ecosocial a partir del diálogo entre la dimensión 

ecológica y la social para integrar no sólo el análisis de la problemática sino, sobre 

todo, la búsqueda de soluciones. 

En la vertiente institucional, la universidad necesita un acicate que agite, sirva de faro 

y lidere la generación de las bases de las transiciones ecosociales desde la 

comunidad universitaria hacia la sociedad. Se hace esencial reforzar la conexión entre 

el conocimiento y el debate científico y la sociedad, diluidos a lo largo de los años y 

amenazados recientemente por intereses minoritarios. 

 

Ese faro se materializa en un Observatorio que realice el 

seguimiento del desempeño de la universidad en el diseño, 

desarrollo, ejecución y transferencia de planes de transiciones 

ecosociales para lograr la sostenibilidad.  

 

Este tipo de Observatorio recoge la visión de universalidad de los derechos, de toma 

de responsabilidad global y local compartida pero diferenciada, asumiendo el papel 

de liderazgo social de la universidad pública para, en primer lugar, evaluar cómo está 

asumiendo sus responsabilidades frente a los retos ecosociales, en segundo término, 

para contribuir a mejorar y hacer más eficiente su desempeño en esta cuestión y, 

finalmente, para contribuir a los esfuerzos de la sociedad en este sentido.  
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Tampoco se debe obviar la dimensión más institucional e internacional, en la que 

Naciones Unidas ha destacado el papel de la Universidad en la promoción e 

implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos en la 

Agenda 2030. La educación e investigación universitarias, su capacidad de innovar, 

así como su liderazgo social y posición privilegiada para trenzar alianzas 

intersectoriales, la sitúan como un actor esencial de las transiciones ecosociales.  

En el ámbito local, desde la Conferencia de Rectores de las Universidades Españolas 

(CRUE) se ha señalado que “las universidades deben reflexionar de manera colectiva 

sobre qué implicaciones tienen los ODS y ser capaces de abordar, de forma conjunta, 

qué cambios se necesitan introducir en el sistema universitario para poder incorporar 

la Agenda 2030”. 

 

Características de un Observatorio universitario 

Un Observatorio universitario dirigido a las transiciones ecosociales debe cumplir 

varias condiciones relacionadas con: 

- Relación con la institución que observa 

- Estructura y funcionamiento 

- Objeto de la observación 

- Mecanismos y herramientas de observación 

- Rendición de cuentas y transparencia 

- Presentación de resultados  

 

Relación entre el Observatorio y la institución 

En primer lugar, un Observatorio debe tener autonomía e independencia respecto a 

la institución que se dedica a observar. Se debe garantizar que no existencia de 

ningún tipo entre la institución y las decisiones que se toman en el Observatorio. Esto 

incluiría aspectos tan sensibles como la conformación de los órganos de gobierno del 

Observatorio y su financiación. 

 

Estructura y funcionamiento del Observatorio 
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La estructura del Observatorio debe garantizar su carácter democrático y abierto a la 

comunidad universitaria y a las entidades sociales interesadas en la relación entre la 

universidad y la sociedad. La comunidad universitaria se refiere no solamente a los 

actores protagonistas de la actividad docente (alumnado y profesorado) sino también 

al resto de trabajadores y trabajadoras vinculadas a la universidad. 

Los órganos de gobierno del Observatorio deberán reservar cuotas de participación a 

los diferentes grupos de la comunidad universitaria y a la representación de las 

entidades sociales. Asimismo, se deberá garantizar que su formación cumple los 

requisitos más básicos de igualdad e interseccionalidad. Sus mecanismos de 

funcionamiento deberán garantizar asimismo los principios democráticos, tanto en la 

forma como en el fondo. 

Debido a la diversidad de la comunidad universitaria y de las relaciones con la 

sociedad, se deberá prestar especial atención a la minimización de los obstáculos que 

presente el trabajo entre diferentes disciplinas y puntos de vista, a la vez que se 

promueve la creación colectiva con inclusión de todas las partes participantes. 

 

Objeto de la observación 

El Observatorio debe enfocarse en analizar el conjunto de la universidad, intentando 

abarcar todas sus dimensiones. Esto implica todo lo relacionado con:  

- El espacio físico y las infraestructuras donde se desarrolla la actividad 

universitaria, tanto su diseño y construcción como su gestión.  

- Los contenidos de los planes de estudio de todas las titulaciones. 

- Los proyectos de investigación.  

- Las iniciativas de innovación docente.  

- Los documentos rectores de la actividad universitaria. 

- Las diferentes comunicaciones realizadas por los estamentos universitarios. 

- Las contrataciones y compras por parte de la universidad. 

- Los acuerdos y colaboraciones de la universidad con otros actores, ya sea del 

ámbito universitario o de otros. 

- Otros que se consideren relevantes. 

En relación con la dimensión temporal, el objeto de análisis es la universidad existente 

en el presente, la cual es el resultado de múltiples factores y decisiones tomadas en 
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diferentes lugares a lo largo del tiempo. Esto último no debería afectar el análisis ni 

sus resultados. 

 

Mecanismos y herramientas de observación 

Los métodos, mecanismos y herramientas de captación, seguimiento y procesamiento 

de la información deberán elegirse en función de su utilidad, eficiencia, disponibilidad 

y accesibilidad a la interpretación de sus resultados. 

Su objetivo es abarcar el máximo de la realidad universitaria de la manera en la que 

se ha definido anteriormente. Esto incluye: 

- El diseño de una métrica de seguimiento y control de la actividad universitaria 

mediante la elaboración de un sistema de indicadores objetivos, cuantificables, 

comparables y trazables. 

- Sistemas de recogida y recopilación de información y datos. 

- Métodos de análisis cualitativo. 

 

Rendición de cuentas y transparencia 

La rendición de cuentas y la transparencia son, por una parte, exigencias del 

Observatorio hacia la institución universitaria y, por otra parte, una práctica obligatoria 

de la actividad del Observatorio. Por ello, se considera especialmente importante los 

mecanismos de difusión y comunicación del Observatorio, que deben seguir los 

principios de: 

- Transparencia. 

- Claridad. 

- Frecuencia y presencia. 

- Diálogo. 

- Democracia. 

 

Presentación de resultados  

Finalmente, la presentación de los resultados de los análisis realizados por el 

Observatorio estará dirigida a la propia institución analizada, a la comunidad 
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universitaria, a las entidades sociales interesadas y al público interesado, así como al 

resto de la sociedad. 

Será deseable que la presentación de resultados se adapte a los diferentes tipos de 

público, por lo que deberían contemplarse varias actuaciones para cumplir con ello. 

Esto podría incluir actuaciones tales como: 

- Reuniones con los órganos de la universidad. 

- Presentaciones públicas con la intermediación de los medios de comunicación, 

tanto presencialmente como de manera virtual. 

- Publicación en espacio/s web en formato digital. 

- Publicaciones diversas en redes sociales virtuales. 

- Presentaciones públicas a la comunidad universitaria y/o a las entidades 

sociales interesadas, tanto presencialmente como de manera virtual. 

- Productos audiovisuales. 

- Otras que se consideren necesarias. 
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Sistemas complejos de análisis y diagnóstico 

Un sistema de diagnóstico y análisis de las transiciones ecosociales en la universidad 

tiene como objetivo conocer en profundidad el desempeño de la universidad en la 

aplicación de los criterios ecosociales establecidos. Estos criterios pueden estar 

vinculados a marcos oficiales, como el caso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS) de la Agenda 2030 de Naciones Unidas o a marcos creados ad hoc para la 

realidad universitaria a medida de sus particularidades. Un objeto de estudio tan 

amplio y complejo como la realidad universitaria requiere un sistema de detección, 

medición, seguimiento y evaluación del objetivo definido adaptado a su realidad. 

Por este motivo, el sistema de diagnóstico y análisis debe considerar la diversidad 

metodológica necesaria para analizar varias dimensiones de la realidad universitaria.  

 

Uno de los dispositivos a desarrollar sería un sistema de 

indicadores objetivos enfocado en obtener una calificación de 

la evaluación del desempeño de la universidad en la aplicación 

de los criterios de transición ecosocial establecidos.  

 

Las características que debería tener un sistema de indicadores que diera respuesta 

a las necesidades del análisis y diagnóstico de la universidad en la aplicación de 

criterios eocsociales se pueden resumir de la siguiente manera: 

- Permitir resumir fenómenos socioeconómicos complejos de manera simple. 

- Permitir interpretar rápidamente mucha información. 

- Permitir la comparación entre actores y a lo largo del tiempo (entre actores y de 

un solo actor, como el caso de una universidad) con facilidad. 

- Proporcionar información sin tener que introducir muchos datos. 
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Indicador compuesto 

Una de las metodologías que mejor se adapta a estos requisitos la de indicadores 

compuestos, tal y como se describe en el Handbook on Constructing Composite 

Indicators, auspiciada por OECD y JRC en 2008. 

Un indicador compuesto consiste en la combinación de diferentes indicadores con el 

objetivo de describir el estado y evolución de un determinado fenómeno 

multidimensional. La utilización de indicadores compuestos resulta habitual en el 

mundo de las ciencias sociales. Uno de los casos más conocidos de indicador 

compuesto es el Producto Interior Bruto (PIB), que aborda las diferentes actividades 

económicas combinadas en relación a los precios relativos. 

 

El resultado del proceso de construcción del indicador 

compuesto es un número que puede referirse o compararse con 

una tabla de baremos que define el nivel de desempeño de la 

universidad en cuestión en la aplicación de los criterios 

ecosociales establecidos previamente. 

 

Para lograr dicho número o calificación final (indicador compuesto) se deben aplicar 

las fases de la metodología. Primero, el proceso de normalización consiste en crear 

una única unidad de medida para todos los componentes de los indicadores que se 

consideren, a partir de la diversidad de unidades de medida de cada uno de ellos.  

Posteriormente, se definen las ponderaciones de cada indicador que conforma el 

indicador compuesto. Las ponderaciones son el instrumento principal para determinar 

el peso relativo entre los indicadores, en función de la importancia de cada uno de 

ellos. 

Una vez determinados el método de normalización y las ponderaciones se procede a 

la agregación de los valores resultantes de los indicadores. Esta fase consiste en la 

suma de los valores obtenidos de los indicadores habiéndoles aplicado las 

ponderaciones correspondientes. 
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El resultado de la agregación es el indicador compuesto o calificación de la evaluación 

del sistema objetivo de análisis y diagnóstico del desempeño de la universidad en la 

aplicación de los criterios ecosociales. Si el valor máximo que puede lograr el indicador 

compuesto es 1.000 puntos, una posible tabla de calificación podría tener la forma 

que se muestra a continuación. 

 

Fuente: elaboración propia. 

En ella se puede observar que la puntuación obtenida por el indicador compuesto en 

cada caso se debe comparar con los intervalos de dicha tabla para poder establecer 

el resultado final de la evaluación de la aplicación universitaria de los criterios 

ecosociales. Si la puntuación obtenida por el indicador compuesto resultante de la 

agregación de los datos de los indicadores del sistema se queda por debajo de 599 

puntos, su calificación será muy mala (intervalo V). Si se encuentra entre 600 y 699 

puntos su calificación será mala (intervalo IV), y así sucesivamente hasta el intervalo 

I, que se considera de calificación muy buena. 

 

Para obtener los valores de los indicadores que se llevan a la agregación se pueden 

utilizar un par de métodos generales: 

- Recogida de información y datos de las fuentes públicas de la universidad. 

Las fuentes de los datos online que alimentan el sistema de indicadores suelen 

ser, fundamentalmente: la página web institucional de la universidad, su portal 

de transparencia, y el portal de datos abiertos de educación superior 

(UniversiDATA), aunque dependiendo de la universidad puede haber otras 

fuentes adicionales públicas. 

- Generación de datos mediante observación directa. 

La recopilación de datos in situ se dirige a obtener los valores de aquellos 

indicadores que no son reflejados en las fuentes oficiales anteriores. 
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Un aspecto importante que se debe considerar en el desarrollo de la construcción del 

indicador compuesto como se ha descrito es la traducción de los criterios ecosociales 

a objetivos numéricos comparables con los valores resultantes de la agregación. 

Cuando se consigue establecer un objetivo numérico en un horizonte temporal (un 

año concreto, por ejemplo, 2030) para cada indicador considerado se requiere definir 

el tipo de trayectoria que debe seguir el desempeño universitario para alcanzar ese 

objetivo combinado para cada periodo que se tenga en cuenta. Si se sigue el ejemplo 

de que el horizonte temporal donde se deba lograr el objetivo numérico sea un año 

(2030, en el ejemplo anterior), el periodo de control de la trayectoria podría ser 

igualmente anual (cada año desde el presente hasta 2030, siguiendo con el ejemplo) 

hasta llegar al año horizonte (2030). 

En estas circunstancias se aconseja que la trayectoria de cumplimiento hasta alcanzar 

el objetivo del año horizonte sea mediante un aumento progresivo de los intervalos de 

calificación del indicador compuesto. Esto significaría que cada año aumentaría el 

nivel de rigor y dificultad para alcanzar las máximas calificaciones que se mostraban 

en la tabla anterior. 

Si se traslada esta trayectoria a un sistema de coordenadas, se obtiene una cuerva 

de color naranja como la que se observa en la siguiente figura. 

 

Fuente: elaboración propia. 
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La curva naranja tiene una trayectoria de tipo exponencial, lo que permite traducir 

aumento progresivo de los intervalos de calificación del indicador compuesto. En este 

tipo de trayectoria los esfuerzos al inicio del proceso son menores, lo cual puede 

facilitar la realización de los cambios estructurales que debe emprender la universidad 

para cumplir los criterios ecosociales al inicio, y acelerar los cambios y mejoras, 

posibilitados por aquellos, más rápidamente en la parte final del mismo. 

Esta trayectoria de cumplimiento con los criterios ecosociales debe trasladarse a los 

objetivos anuales que se representaban en la tabla previa, utilizando para ello los 

mismos factores de progresión que resultaron de la aplicación de la trayectoria 

exponencial. De esta manera, los intervalos con las calificaciones más exigentes 

tienden a ser progresivamente también más reducidos en sintonía con la evolución 

del esfuerzo de la trayectoria exponencial. 

Esta explicación se puede comprender mejor observando la siguiente figura. Al inicio 

del periodo de cumplimiento con los criterios ecosociales (2024) los intervalos tienen 

la misma dimensión (100 unidades cada uno de ellos), y según se avanza en el 

periodo los intervalos de calificaciones peores van aumentando progresivamente (de 

manera exponencial) mientras que los intervalos de las calificaciones mejores van 

disminuyendo. Esto implica que los resultados del indicador compuesto cada año 

deben ser mejores si se pretende conseguir entrar en los mejores intervalos de 

calificación. 
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Fuente: elaboración propia. 

 

Métodos complementarios de análisis y diagnóstico 

Además del sistema de indicadores objetivos el método de análisis y diagnóstico se 

puede complementar con otras metodologías. Entre ellas, se pueden considerar: los 

análisis cualitativos de los discursos de la comunidad universitaria en relación a las 

transiciones ecosociales, y la coherencia entre las directrices y declaraciones 

institucionales y las políticas y medidas concretas ejecutadas por la universidad. 

El primero de ellos tendría como objetivos: 

1) Explorar el imaginario de la comunidad universitaria sobre las transiciones 

ecosociales. 

2) Identificar barreras y facilitadores para la realización de acciones de cara a 

las transiciones ecosociales. 

Los métodos de recogida de información asociados a este análisis cualitativo serían: 

las entrevistas y los grupos focales segmentados por tipos de actores de la comunidad 

universitaria a conveniencia. 
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El segundo, referido al análisis de coherencia de políticas estaría dirigido a detectar 

aquellos aspectos sistemáticos de la universidad que entrasen en contradicción con 

los criterios ecosociales establecidos. De tal forma que, cuando uno de los definidos 

como Documentos posicionales entrase en contradicción con alguno de los 

Documentos prácticos, se consideraría que existe una incoherencia entre las políticas 

declaradas y la realidad aplicada. 

Los documentos posicionales se refieren a las acciones, decisiones, acuerdos, 

encuentros o colaboraciones de la universidad relacionados con los criterios 

ecosociales establecidos, mientras que los documentos prácticos serían aquellos que 

ofrecen testimonio del desarrollo real de la actividad universitaria. 

Más allá de estos dos métodos de análisis y diagnóstico complementarios al indicador 

compuesto, se pueden desarrollar otros que encajen con la realidad universitaria en 

cada momento y se ajusten a los recursos disponibles. 

El método principal de recogida de información de este análisis de coherencia de 

políticas sería la selección, análisis y filtrado de los potenciales documentos que 

pudiesen incurrir en incoherencias. 
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Creación de nuevos sistemas de recogida de información 

Al igual que la universidad se encuentra en una situación en la que debe transitar 

hacia objetivos ecosociales compatibles con la sostenibilidad, la información que 

genera y recoge también debe reformularse para adaptarse a los sistemas de análisis 

y diagnóstico que deben seguir, controlar y evaluar cómo se desarrollan dichas 

transiciones. 

En este contexto, y considerando las características que debe tener un Observatorio, 

éste debería asumir la responsabilidad de definir a qué se debe prestar atención para 

desarrollar las transiciones ecosociales más adecuadas. Esto implica diseñar el 

sistema de recogida de información y los métodos de diagnóstico que mejor se 

adapten a las necesidades de dichas transiciones. Expresado de manera más directa: 

no basta con las fuentes de datos que actualmente tiene la universidad para obtener 

un diagnóstico adecuado de la aplicación de los criterios ecosociales. En algunos 

casos esas fuentes de datos son insuficientes en cantidad, frecuencia y/o calidad de 

los datos que ofrecen, pero lo más importante es que, en términos estratégicos, no 

cumplen con la totalidad, complejidad y profundidad de la realidad a analizar. 

 

Entre los ámbitos más relevantes sobre los que se debería 

generar nueva información universitaria se encuentran los 

siguientes: 

▪ Adecuación de las infraestructuras universitarias a la 

diversidad y la igualdad. 

▪ Adecuación de las infraestructuras universitarias al 

bienestar de la comunidad universitaria. 

▪ Adecuación de las políticas de movilidad universitaria a 

los criterios ecosociales. 
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▪ Adecuación de los servicios universitarios, como la 

alimentación, a la sostenibilidad ecológica, los derechos 

laborales y al bienestar animal. 

▪ Nivel de sintonía entre los contenidos de las titulaciones, 

los proyectos de final de grado y proyectos de final de 

master con los criterios ecosociales. 

▪ Adecuación del funcionamiento de la actividad 

universitaria a la salud de la comunidad universitaria, 

incluida la salud mental. 

▪ Cálculo del impacto multidimensional de la actividad 

universitaria, incluidos los relacionados con la justicia 

ecológica, los derechos de otras sociedades y los de las 

generaciones futuras. 

▪ Inclusión de los denominados enfoques ciegos como 

prácticas negativas y/o contradictorias con los criterios 

ecosociales. 

▪ Detección de los obstáculos a las transiciones 

ecosociales y sus características. 

▪ Seguimiento de la labor de representación de los órganos 

universitarios en la alineación de la universidad a los 

criterios ecosociales, tanto en sus discursos como en sus 

prácticas. 
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