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 Plan de Acción para las Finanzas Sostenibles. Comisión Europea 2019 

 

La UE está poniendo en funcionamiento un Plan de Acción por las Finanzas 

Sostenibles a través de la Comisión Europea (enlace aquí). En este sentido está 

estudiando como integrar las consideraciones de sostenibilidad en el marco de la 

política financiera para movilizar las finanzas para un crecimiento sostenible.  

Según el enfoque de la UE, las finanzas sostenibles son la provisión de financiación 

por inversiones teniendo en cuenta criterios ambientales, sociales y de buen gobierno 

(Environmental, Social & Governance, ESG).  

A finales de 2016 la Comisión Europea nombró un Grupo de Expertos de Alto Nivel 

sobre finanzas sostenibles. El 31 de enero de 2018 el Grupo de Expertos publicó su 

informe, ofreciendo una visión exhaustiva sobre como crear una estrategia sobre 

finanzas sostenibles en la UE. El informe afirma que las finanzas sostenibles tienen 

dos imperativos urgentes: 

1. Mejorar la contribución de las finanzas al crecimiento sostenible e inclusivo, 

financiando las necesidades sociales de largo-plazo.  

2. Fortalecer la estabilidad financiera incorporando factores ambientales, sociales y de 

buen gobierno (ESG) en el proceso de decisión de las inversiones. 

 

 

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance_en
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El Plan de Acción parte de las recomendaciones de este Grupo de Expertos para 

establecer una estrategia en la UE sobre Finanzas Sostenibles. Este Plan se recogió a 

la Comunicación COMO (2018) 97 final, Bruselas, 8 de Marzo de 2018 (enlace aquí). 

Algunos puntos del Plan de Acción hacen explícita la necesidad de incorporar los 

criterios ESG en las finanzas en la UE, a la vez que dejan claro que las metodologías 

actuales no son transparentes y que se tienen que desarrollar nuevas metodologías y 

sistemas de valoración que eviten lo ‘greenwashing’. En este sentido la creación de un 

instituto ESG y de un sistema de certificación con apoyo público se vuelven más que 

pertinentes. También afirma que la Comisión Europea invitará a la European 

Securities and Markets Authority (ESMA) a que promueva que las agencias de rating 

financiero incluyan criterios ESG en sus valoraciones. Ver los ejemplos: 

 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018DC0097
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 Principios Operativos para la Gestión con Impacto. International 

Finance Corporation (Banco Mundial). Abril 12, 2019 

 

Las inversiones con principios de responsabilidad están emergiendo como una 

oportunidad significativa para movilizar fondos públicos y privados en inversiones que 

tienen impactos positivos medibles en el ámbito ambiental, social y de gobierno (ESG). 

Un número creciente de inversores están incorporando las ‘Inversiones de Impacto’ en 

sus carteras. Muchos adoptan los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y otros 

objetivos ampliamente reconocidos como los de los Acuerdos de París (COP21) como 

referencia para sus inversiones.  

Aun así, muchos inversores se preguntan como hacer crèixer la disponibilidad de 

inversiones de impacto. A pesar del interés creciente en productos financieros que se 

anuncian como inversiones de impacto, no hay una disciplina común sobre como 

gestionar este tipo de inversiones y sobre como dar-los apoyo. Esto crea confusión 

entre los inversores.  
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Para abordar este problema la International Financio Corporation (entidad 

perteneciente al grupo del Banco Mundial que es la principal institución internacional 

de desarrollo dedicada exclusivamente al sector privado en los países en desarrollo), 

en consulta con stakeholders externos, ha realizado un informe sobre los Principios 

por la Gestión con Impacto (enlace aquí). El objetivo es establecer una disciplina 

común con un consenso al mercado sobre como gestionar las inversiones con impacto 

y ayudar a dar forma a este mercado naciente.  

El IFC solicitó revisiones de su borrador sobre Principios entre octubre y diciembre del 

2018. Los Principios han sido finalizados con un lanzamiento oficial el 12 de abril del 

2019, al encuentro de primavera del Banco Mundial y el FMI a Washington DC. 

 Entre estos principios destaca el Principio #5, que recomienda a los gestores de 

fondos que evalúen los riesgos y los resultados ESG de los receptores de la inversión. 

  

 
 

 

 

 2018 INVERSIÓN SOSTENIBLE GLOBAL. REVISIÓN - Global 

Sustainable Investment Alliance.  

La organización internacional sobre inversión sostenible Global Sustainable 

Investment Alliance va realizar un informe el 2018 analizando la situación del mercado 

de las inversiones sostenibles (enlace aquí). Globalmente, los activos de inversión 

considerados sostenibles se situaban en la suma de $30,7 billones (millones de 

millones) el 2018, con un crecimiento del 34% en dos años. En todas las regiones las 

inversiones responsables suponen una parte importante de los fondos gestionados de 

manera profesional, yendo desde el 18% del Japón hasta el 63% de Australia/Nueva 

Zelanda. Las inversiones sostenibles constituyen una fuerza mayor en los mercados 

financieros mundiales.  

Desde el 2016 al 2018, la región con más crecimiento en inversiones sostenibles ha 

sido Japón, seguido de Australia/Nueva Zelanda y Canadá. Las tres regiones más 

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/53ab38e8-5655-48d9-86ec-0b4df55ae3f4/Impact+Investing_Principles_FINAL_4-25-19_footnote+change_web.pdf?MOD=AJPERES
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grandes -basándose en el valor de los activos de inversión sostenibles- fueron Europa, 

los EE. UU. y Japón.  

 

Las inversiones sostenibles comprenden una serie de actividades y estrategias: 

1. Filtraje excluyente/negativo  

2. Filtraje positivo/Best-*in-*Class 

3. Filtraje basado en normas 

4. Integración de criterios ESG en el análisis de riesgos 

5. Inversión en temas sostenibles 

6. Inversión de impacto/comunitaria 

7. Implicación corporativa en temas de sostenibilidad 

En el 2016, la estrategia predominante para la inversión sostenible globalmente ha 

sido el filtraje excluyente ($19,8 billones), seguido por la integración ESG ($17,5 

billones) y la implicación corporativa y la acción de los accionistas ($9,8 billones). El 

filtraje excluyente es la estrategia predominante a Europa, mientras que la ESG 

domina en los EE. UU., Canadá y Australia/Nueva Zelanda en términos ponderados. 

La implicación corporativa domina en el Japón.  

En Europa, el total de activos dedicados a la inversión sostenible y responsable (ISR) 

creció un 11% entre el 2016 y el 2018, llegando a los €12,3 billones. Mientras tanto, la 

integración ESG en el análisis financiero pasó del cuarto lugar al tercero, con un 

crecimiento del 60% entre 2016 y el 2018, llegando a €4,2 billones; esto pasó después 

de qué Eurosif adoptara una definición más estricta de los criterios ESG en su estudio 

de 2016.  

El marzo del 2019 lo Parlament Europeo adoptó normas para poner en marcha un 

Plan de Acción de Finanzas Sostenibles que requerirá a los gestores de fondos usar 

un estándar común en su publicación de cómo evalúan los factores ESG y 

previniéndolos así de hacer “greenwashing”—sobrevalorando su compromiso con las 

inversiones sostenibles. La encuesta de Eurosif del 2018 muestra firmas claros de 

consolidación en este sector. 

 ESTUDIO EUROPEO SOBRE ISR 2018 

En el estudio del 2018 de Eurosif llamado “Estudio Europeo sobre ISR 2018” 

(enlace aquí) se afirma que el mercado español de inversiones sostenibles y 

responsables está cambiando hacia los sistemas de evaluación como la ESG: 

“El Plan de acción de la Comisión Europea para el desarrollo de un mercado 

financiero sostenible ha llegado en el mejor momento para apoyar al 

crecimiento del mercado de ISR español. Actualmente, ha habido algunas 

mejoras significativas en la calidad y relevancia del mercado español de ISR a 

http://www.eurosif.org/wp-content/uploads/2018/11/European-SRI-2018-Study.pdf
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causa de la creciente atención prestada por las instituciones financieras a la 

financiación sostenible y la demanda consolidada de productos ISR 

procedentes de los inversores españoles. El Plan de Acción podría ser el 

marco regulador mínimo para desarrollar un mercado de ISR consolidado en 

que los productos de inversión ESG se conviertan en un tipo de inversión 

competitiva que también sirva para canalizar los flujos de capital hacia el 

desarrollo sostenible.” (página 105).  

"El mercado español de inversiones sostenibles y responsables se encuentra 

en un punto de inflexión, y los filtrajes basados en exclusiones y normas han 

cambiado por otras estrategias más avanzadas como la Best-*in-*Class y la 

integración ESG. Parece que el mercado de inversiones sostenibles y 

responsables en España está al amanecer de una nueva etapa de crecimiento 

de calidad, apoyada en iniciativas internacionales, administraciones y la 

destacada exigencia por parte de los inversores” (página 106).  

En Europa, datos del 2017: 
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En España, 2015-2017 (millones de euros): 

 

 

 El Win-Win del trabajo JUSTO, Abril 2019 

En el informe “El Win-Win del trabajo JUSTO” (enlace aquí) de la consultora Just 

Capital, se evidencia que las grandes empresas que hacen público su comportamiento 

responsable, en este caso en relación al trabajo, obtienen de forma general resultados 

financieros superiores. 

 

CREIXEMENT EXPONENCIAL!!! 

https://justcapital.com/wp-content/uploads/2019/04/Win-Win-of-JUST-Jobs-Report_041619.pdf
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En los últimos años la intensidad de la transparencia en relación a las prácticas en el 

puesto de trabajo ha aumentado en importancia y relevancia. Las empresas que 

lideran temas como la equidad salarial de género, la no discriminación, el permiso 

para los padres y el desarrollo de la carrera profesional están tomando la iniciativa en 

un mercado de trabajo exigente para atraer y retener el máximo talento. Y los 

inversores, como el CEO de BlackRock, Larry Fink, que denominaron la gestión del 

capital humano como prioridad básica de este año, dirigen más atención que nunca 

hacia la “S” (social) del ESG. 

Aun así, según el documento de "No se puede gestionar lo que no se puede medir" de 

Peter Drucker, ni siquiera podemos empezar a valorar e incentivar un mejor 

rendimiento en estos problemas críticos del puesto de trabajo hasta que más 

emprendidas revelen sus políticas reales. Con una mayor transparencia, podemos 
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entender mejor como piensan las empresas sobre su fuerza de trabajo, ya sea como 

coste calculado o bien como activo de inversión, y empiezan a medir como actúan las 

empresas en relación con sus competidores al crear puestos de trabajo JUSTO. 

 

RESUMEN DE PRENSA FINANCIERA: 

 

❑ Bloomberg: “ESG Even More Prevalent for Funds Under the Radar” – 

Juny 17, 2019 

https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2019-06-17/esg-adoption-shows-fund-

managers-are-more-moral-than-you-d-think 

“Including environmental, social and governance considerations in investment 

decisions is becoming of paramount importance for the fund management industry. 

Moreover, those principles may be coming into force in asset allocation even faster 

than previously thought. 

A new survey of ESG adoption rates, from UBS Group AG’s asset management 

unit and Responsible Investor Research, covers more than 600 asset owners in 46 

countries, responsible for more than 19 trillion euros ($21 trillion) of assets.” 

 

https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2019-06-17/esg-adoption-shows-fund-managers-are-more-moral-than-you-d-think
https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2019-06-17/esg-adoption-shows-fund-managers-are-more-moral-than-you-d-think
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❑ Financial Times: “ESG groups try to thin a thicket of sustainability 

metrics” – Juny 11, 2019 

https://www.ft.com/content/1244dc6e-8bec-11e9-a1c1-51bf8f989972 

“Currently, over 150 ratings systems exist, covering over 10,000 sustainability 

performance metrics, that are trying to fill in the gap that is left by the lack of a 

generally accepted standard. […]. 

Chief executive of the auditor Ernst & Young, likened the clashing sustainability 

metrics to financial disclosures before corporate reporting began to be 

standardised after the Great Depression.” 

 

 

❑ Financial Times: “Ethical investment needs more transparency” – 

Juny 11, 2019. 

https://www.ft.com/content/e75917a0-86ef-11e9-a028-86cea8523dc2 

“Last week the British government and the City of London backed the 

creation of an Impact Investing Institute to research and promote the sector, 

which it hoped could become a key part of the UK’s financial ecosystem.” 

https://www.ft.com/content/1244dc6e-8bec-11e9-a1c1-51bf8f989972
https://www.ft.com/content/e75917a0-86ef-11e9-a028-86cea8523dc2
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❑ Financial Times: “Britain aims high with launch of Impact Investing 

Institute” – Juny 3, 2019 

https://www.ft.com/content/256f3d29-7762-37e0-86cf-7810eb527504 

“The UK is aiming to be a global champion in impact investing with the launch of 

an organisation to guide one of the fastest growing fields in asset management. 

[…].  

The Impact Investing Institute will not manage assets but will conduct 

research and press for more funds to be allocated to the sector, 

particularly from ordinary savers.” 

 

 

 

https://www.ft.com/content/256f3d29-7762-37e0-86cf-7810eb527504
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❑ Harvard Business Review: “Why It’s Time to Finally Worry about ESG” 

(audio interview) – Maig 21, 2019 

https://hbr.org/ideacast/2019/05/why-its-time-to-finally-worry-about-esg 

Audio interview to Robert Eccles, a visiting professor of management practice at 

Saïd Business School at the University of Oxford, who says that the global 

investment community’s interest in environmental, social, and governance (ESG) 

issues has finally reached a tipping point. Large asset management firms and 

pensions funds are now pressuring corporate leaders to improve sustainability 

practices in material ways that both benefit their firms’ bottom line and create 

broader impact. They’re also advocating for more uniform metrics and industry 

standards. Eccles is the author of the HBR article “The Investor Revolution” (enllaç 

aquí). 

 

 

❑ Financial Times: “Big Issue works with fund managers on impact 

investing push” – Novembre 19, 2018 

https://www.ft.com/content/b51e7623-c28d-3a81-95d2-9f137c86f2b2 

“Standard Life Aberdeen, Columbia Threadneedle and Alliance Bernstein have 

teamed up with the Big Issue, the magazine sold by homeless people, to create 

a blockchain-powered platform that offers impact funds to retail investors.” 

 

 

 

 

https://hbr.org/ideacast/2019/05/why-its-time-to-finally-worry-about-esg
https://hbr.org/2019/05/the-investor-revolution
https://hbr.org/2019/05/the-investor-revolution
https://www.ft.com/content/b51e7623-c28d-3a81-95d2-9f137c86f2b2


                                                                           

Dossier sobre la vigencia de los criterios ESG 

❑ Financial Times: “Big investors demand greater non-financial 

reporting disclosure” – Novembre 16, 2018.  

https://www.ft.com/content/289f7b1e-b004-3a97-85ce-8a695de4de92 

“We are witnessing a historic shift in our economies as more businesses derive 

greater value from intangible rather than tangible assets,” said Ron O’Hanley, 

the new chief executive of State Street Corporation. “Measuring these 

intangibles is both important and notoriously difficult” he said.  

Lady Lynn Forester de Rothschild, whose Coalition for Inclusive Capitalism 

worked with EY to create Epic, said “If we can come up with a standard set of 

metrics, then companies will not be deluged with dozens of questions about 

societal and workforce issues. An increasing number of portfolio managers want 

this information but it comes in so many varieties. This is solving their problem 

as well.” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ft.com/content/289f7b1e-b004-3a97-85ce-8a695de4de92
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